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La logica del Strategic Doing



Do AAprw‘Tbge+kmm

Strategic Doing surgio de esta
pregunta:

¢ Cuales son las reglas simples
gue guian las colaboraciones
complejas?
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%E‘, Strategic Doing comienza con una definicion clara de
StrategicDoing” estrategia: una Estrategia responde a 2 preguntas

Do AAprw‘Tbge+kmm

d‘ﬂ donde vamos?
k‘” )\ '
Los resabladvs vircalan,
aprovechan g alean

iA donde vamos?

éComo llegaremos alli?

1/8/22
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2K Para responder las 2 preguntas de estrategia,
strategicDoing’  hecesitamos una conversacion con 4 preguntas

o Move Togd-kw.

Los recubbadbe viroabln "”“5\\ Las 2 primeras preguntas se
Qrovechan g abirear centran en hacia donde
PR\ VN vamos
' d'Qaa’ \
\ dobemos

Las segundas 2 preguntas se
centran en como llegaremos

=i allf

1/8/22 Pasando a talleres cluster
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(K Una conversacion estratégica sigue las 4 preguntas
>trategicDoing del ciclo del Strategic Doing

1/8/22
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¢J0Cs Una conversacion estratégica tiene una estructura

vJb7 . . .
Strategic Doing oculta: es dlvergente, convergente y recursiva (Se
Do Move Togeher. rep ite )

 ué debemos haser?

1/8/22
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(K Diez reglas guian el disefo y |la gestion de
StrategicDoing  conversaciones estratégicas

Do AAprw‘Tbgw+h®m

Fase de disefio: establezca el limite
para una conversacion estratégica ®

Fases de ejecucion y aprendizaje:
cumplir con los compromisos Yy
desarrollar habitos para aprender,
ajustar y hacer crecer la red

1/8/22
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Caracteristica clave de un equipo
central: diversidad cognitiva
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‘StrateqgicDoing’

T>oﬂhpwb133w+hmm

1/8/22
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Equipos centrales: no intenten una
transformacion sin uno

Obligatorio: no avanzar sin uno

Funcion diferente a un equipo de accion: pastorear la red
* Alineacion

* Recursos

* Mediry comunicar el impacto

Generalmente pequefio (3-6 personas)
Dirigido por un Director Ejecutivo

Cognitivamente diverso

Pasando a talleres cluster



90 . . ..
AR Diversidad cognitiva:

StrategicDoINg”  Estamos viendo nuestra propia pelicula

o Move Together.

e Definicion informal: |la variedad de formas en que las personas
abordan ideas y tareas

e Las personas pueden trabajar fuera de sus fortalezas cognitivas, pero
no de manera optima

e Sin alineacidon particular con otros tipos de diversidad (aunque las
experiencias de las personas pueden influir en su orientacion
cognitiva)

* Cuanto mas complejo es el desafio, mas importante es la diversidad
cognitiva

é/zg()/zzzitrategic Doing Institute Pa Sa n d O a ta I Ie reS CI u Ste r
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StrategicDoing’

T>oﬂhpwb135w+hmm

Volver a la curva-S

Madura

Se vuelve popular

Se hace conocida

Se forma una idea

1/8/22
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i Qué esta pasando “dentro” de la curva?

T>oﬂhpwb135w+hmr

Optimizacion

2
2

®
.
“ iEs hora de saltar a
®* ]la nueva curva!

Ampliar

Prototipos

Generacion de
ideas

1/8/22
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*JL7  Nadie es bueno en las 10 habilidades, ¢donde estas tu?

T>oﬂhpwb133w+hwn » )
¢cQuién se asegurara de que

sigamos avanzando con 30/30?

éCual es nuestro plan de
accion para asegurarnos de
gue se lleve a cabo?

éCual debemos perseguir?
¢ Cual es nuestro pionero para
explorarlo?

¢ Cudles son nuestros activos? ¢ Qué
oportunidades surgen cuando las
buscamos y las aprovechamos?

1/8/22
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*dLY  Nadie es bueno en las 10 habilidades, ¢dénde estas tu?
StrategicDoing
Do Move Together.
¢ Cuadl es nuestro 30/30?
Si esta interesado en

como medir la
diversidad cognitiva

de manera mas
especifica, explore

¢Que haremos?
éQué debemos hacer?

‘ ¢'Qué podiamos hacer?

(15/280/222§trategic Doing Institute Pa Sa n d O a ta I Ie reS CI u Ste r
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Dentro de un Taller Strategic Doing






Los talleres pueden tener varias mesas, pero debe comenzar con una

Strategic Daing | Cycle




90
b o ,
StrategicDoing”  Los talleres de Strategic Doing involucran algunos

Do e Togber roles Unicos y especificos

* Guia de mesa: persona que orienta la
conversacion.

e Guardian del conocimiento: captura,
escribe y recopila toda la informaciéon que se
genera durante el taller.

 Temporizadores: permiten tener control del
tiempo en cada fase y mantener una sesion
ordenada

é/zg()/zzzitrategic Doing Institute Pa Sa n d O a ta I Ie reS CI l:l Ste r




‘J% El paquete de accion es una herramienta fundamental
StrategicDoing” del taller

o Move Together.

e e | ® . RECOITE” €l proceso.
ST oo o e Mantiene las cosas en movimiento.

RULE 1: Create and maintain a safe space for deep, RULE 2: Frame a conversation around an
focused conversation. appreciative question.

e Captura el conocimiento

<5 strategic Do

RULE 3: Uncover hid

Talleres presenciales:

Disponible en Ila

Proporcionar a todos un L
m STRATEGIC DOING INSTITUTE | ©2020 ADAPTED AND USED BY PERMISSION STRATEGICDOING.NET | 1 p B I b I I Ot e ca d e re C u rS O S
paguete

>> Use the next page to connect these assets to create new opportunities

STRATEGIC DOING INSTITUTE | ©2020 ADAPTED AND USED BY PERMISSION STRATEGICDOING NET | 2
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5 StrategicDoing’// ActionPack ™

GUARDIAN DEL
CONOCIMIENTO

GUIA DE LA MESA

REGLA 1: Crear y mantener un espacio seguro para una
conversacion profunda y enfocada

StrategicDoing

o More Tngvl'hw.

STRATEGIC DOING INSTITUTE | ©2017 ADAPTED AND USED BY PERMISSION

[1] QUE PODRIAMOS HACER JUNTOS?

EMAIL

EMAIL

REGLA 2: Enmargue una conversacion alrededor
de una pregunta apreciativa.

PREGUNTA APRECIATIVA

21



{%% StrategicDoing // ActionPack ™ [1] QUE PODRIAMOS HACER JUNTOS?

REGLA 3: Descubrir activos ocultos que las personas estan dispuestas a compartir

¢Qué activos esta dispuesta a compartir cada persona? Enfoque su conversacion no tanto en lo
que hace, sino en los recursos que estd dispuesto a compartir con una nueva red (por ejemplo,
activos fisicos, activos de habilidades y conocimientos, activos sociales, activos de capital).

PERSONA CUALIDADES Y/O ACTIVOS

10 min.

>> Use la pdgina siguiente para conectar estos activos para crear nuevas oportunidades

STRATEGIC DOING INSTITUTE | ©2017 ADAPTED AND USED BY PERMISSION 2



{%% StrategicDoing // ActionPack ™ [1] QUE PODRIAMOS HACER JUNTOS?

REGLA 4: Vincule y aproveche sus activos para crear nuevas oportunidades estratégicas (Parte 1)

Anote rapidamente las conexiones que surjan de la discusion. Haga preguntas como "éCémo seria eso?" o
"¢ Qué pasa si nosotros...?"

OPORTUNIDADES

10 min.

>> Use la siguiente pdgina para reducir sus ideas a tres oportunidades

STRATEGIC DOING INSTITUTE | ©2017 ADAPTED AND USED BY PERMISSION 23



{%% StrategicDoing // ActionPack ™ [1] QUE PODRIAMOS HACER JUNTOS?

REGLA 4: Vincule y aproveche sus activos para crear nuevas oportunidades estratégicas (Parte 2)

Limite sus ideas de enlace y apalancamiento a tres opciones principales. ¢COmo podria describir cada
oportunidad en una o dos frases?

OPORTUNIDAD DESCRIPCION

10 min.

>> Use la siguiente pdgina para encontrar su “Big Easy”

STRATEGIC DOING INSTITUTE | ©2017 ADAPTED AND USED BY PERMISSION 24



Impacto

N\

%E‘, StrategicDoing // ActionPack™ [2] QUE DEBEMOS HACER JUNTOS?

REGLA 5: Califique todas sus oportunidades estratégicas para encontrar su “Big Easy.”

- Tu “Big Easy” es la oportunidad que mejor resulta en cuanto la facilidad de implementacion y alto impacto.
Lomin. Clasifique la facilidad de implementacién y el impacto de las tres oportunidades de la pagina anterior. Primero,
cada persona evalua el impacto potencial de cada oportunidad, siendo 5 alto y 1 bajo. Agregue los nimeros de
todos. A continuacién, cada persona evalta qué tan facil o dificil seria ejecutar estas oportunidades, siendo 5 facil
implementacién y 1 dificil implementacion. Agregue los nimeros de todos, luego calcule el total para ambas

categorias y para cada oportunidad para asi encontrar su “Big Easy".

OPORTUNIDAD IMPACTO IMPLEMENTACION TOTAL
Alto impacto Alto impacto 1
Baja facilidad 1| Al=rElllEL
}.— —— — — —
I
l 2
Bajo impacto [ Bajo impacto
Baja facilidad | Alta facilidad
|
B ) 3
Facilidad de

Finalizacion

STRATEGIC DOING INSTITUTE | ©2017 ADAPTED AND USED BY PERMISSION 25



%% StrategicDoing // ActionPack™ [2] QUE DEBEMOS HACER JUNTOS?

REGLA 6: Convierta su ”Big Easy” en un resultado con caracteristicas medibles.

¢Qué veria la gente, cdmo se sentiria la gente, como seria diferente la vida de la gente si tuviéramos un

Lo min. éxito total?

OPORTUNIDAD ESTRATEGICA CARACTERISTICA INDICADOR

>> Use la pdgina siguiente para definir indicadores y un camino para alcanzar su resultado

STRATEGIC DOING INSTITUTE | ©2017 ADAPTED AND USED BY PERMISSION 26



‘3%‘, StrategicDoing // ActionPack™ [3] QUE HAREMOS JUNTOS?

RULE 7: Defina un Proyecto Piloto con indicadores

Tu proyecto piloto te lleva hacia tu resultado. Los hitos son pasos clave que son criticos para su éxito; definirlos te
ayudard a mantenerte en tu camino.

PROYECTO PILOTO ETAPAS PLAZO

>> Use la siguiente pdgina para desarrollar un Plan de Accidn

Lista de verificacion para un buen proyecto piloto:

* Involucrard a todas las personas alrededor de la mesa

*  No necesitas permiso para llevarlo a cabo

* Se completard dentro de aproximadamente 3 a 6 meses (90-180 dias)

*  Servird como vehiculo para atraer a otros y “crear un zumbido”

*  Ayudard a los participantes a probar algunas suposiciones claves

*  Tendrd un punto final claro para una decisién de "continuar/no continuar

STRATEGIC DOING INSTITUTE | ©2017 ADAPTED AND USED BY PERMISSION 27



%E—’, StrategicDoing // ActionPack™ [3] QUE HAREMOS JUNTOS?

REGLA 8: Elabore un plan de accidn a corto plazo con todos dando un pequefio paso

10 min. Un Plan de Accién incluye lo que cada uno de ustedes hara en los proximos 30 dias. Cuanto mds claramente entienda a
dénde quiere ir, mas claramente podra ver sus préximos pasos.

QUIEN?/PERSONA ¢QUE VA A REALIZAR? ENTREGABLE PARA CUANDO

>> Utilice la pdgina siguiente para planificar su proxima reunion

STRATEGIC DOING INSTITUTE | ©2017 ADAPTED AND USED BY PERMISSION 28



&5 StrategicDoing// ActionPack™

FECHA

HORA

LUGAR

¢Como compartiremos la
informacion?

Empuje, conéctese y promueva sin descanso

para desarrollar sus nuevos habitos de colaboracion

STRATEGIC DOING INSTITUTE | ©2017 ADAPTED AND USED BY PERMISSION

Establezca la reunién 1 30/30 para revisar su progreso y hacer ajustes.

Mantener la alineacion es un proceso dindmico que requiere atencidon y comunicacién continua, pero no constante.
¢Qué se ha hecho en los ultimos 30 dias? ¢ Qué tiene que pasar en los préximos 307

Cuando se retinan nuevamente para su 30/30, use estas preguntas para guiar su
conversacion

1.

v

éQué hemos aprendido cada uno (nueva informacidn, ideas, etc.) durante los
ultimos 30 dias mientras realizamos nuestros elementos de accién?

. ¢Algo que debia haberse hecho en los ultimos 30 dias NO se hizo? Si no, i TODAVIA

es necesario hacerlo? En caso afirmativo, éicdmo se hara?

¢ Sigue teniendo sentido nuestro curso propuesto? ¢ Es necesario hacer alguna
correccidon de rumbo a la luz de lo que hemos aprendido en los ultimos 30 dias?
¢Necesitan ajustarse nuestras fechas (postes indicadores, etc.)?

. Ahora... équé haremos cada uno de nosotros durante los PROXIMOS 30 dias?

¢Quién hara qué, para cuando y cual es el resultado final?

¢Quién hara qué, para cuando y cual es el resultado final? ¢ Cuando, déonde y como
nos reuniremos la préxima vez (en unos 30 dias)?

29



{%% StrategicDoing // ActionPack ™ SU MAPA ESTRTATEGICO DE ACCION

Y S mi Tener su estrategia en una pdgina puede ayudarlo a ver el panorama general y comunicarlo a los demds. Resuma su
‘ min. . . . ., .
estrategia para prepararse para compartir su informacion en un formato mas grande.

d'ﬂ donde vamos?

h/(’e@a/&‘az/a&

SALIR
A DONDE VAMOS?

METRICAS DE EXITO
Cémo sabremos cuando hemos 2

?

llegado- 3
PROYECTO PILOTO
Como llegaremos ahi?
l y Cino Negaremss ofl}?
[ —1 e —
1
. METAS

% %/D gM/l&f Cémo sabremos que no estaremos [

perdidos?
= [l 3
1

@ Lstamos afa/' PLAN DE ACCION

Qué vamos a empezar hacer la 2

siguiente semana?

STRATEGIC DOING INSTITUTE | ©2017 ADAPTED AND USED BY PERMISSION 30
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3 e

Our 30/30 commitment.— (When will we get back together to
: -C, O\ Ir Strategy N |ap continue our strategy work?):
y |

1. When: Feb. 23, 1130 -2:30pm
2. Where: ENGR  confeanu room
g Our Outcome.— (Where we are going):

Y Where are we 90“"3 7T Create the Madison by Gomundly  Hhat Losters ...
Our Success (How we know we have arrived):
h Ovteomes, * Ldentdy of Trnovation [A in Porcepﬂon]
2 g«oners}@ @ Centribution [# of Student Ib/Driven Roied
; dmﬂlnﬂ "’hrou&‘\ Engaﬂmn“ CMaf.}a—mg Mf:h"i(]
Our Pathfinder Project.— (How we will get there)
4 & "\omag RE: Dg&‘

OUI mi’estones a'ong our way.— | m I I
y. ( (o} ake sure
: ): we are not

Milestone 1: By we will e N

Milestone 2: B ; Davs v
= HOU) wu( we qe{‘ {hem? Milestone 3 Bzﬁ we will be%

we will e . : -
tons
° Path ,
g_// »89(9 Our Key Action
I

Steps to get
by next week): B€t started.— (What we will start doing

|
1
{
{
|

4




Disenando un Taller de Strategic Doing



0
‘dL7 Planifique su taller con una sesidn de disefio con su

StrateqgicDoing equipo principal

T>oﬂhpwb133w+hmm

e Definir un resultado para el taller
 |dentificar a los participantes
 |dentificar el espacio y como debe configurarse

1/8/22
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¢ICs

25 Disefiar una pregunta marco es la parte mas

StrateqicDoing” er ., D
M:Ciww J dificil de la sesion de diseno

* Debe hacerse con su equipo central
* Probar con los participantes objetivo

 Tomarse el tiempo que sea necesario... pero
no existe una pregunta marco perfecta

* No redisefnar |la pregunta en el taller

é/zg()/zzzitrategic Doing Institute Pa Sa n d O a ta I Ie reS CI u Ste r




105
*dp?

StrategicDoing”

Do More Together.

1/8/22
© 2022 Strategic Doing Institute

Caracteristicas de una buena pregunta marco

* Corto: alrededor de 20-25 palabras

 Sorprendente: mira la realidad un poco
diferente

* Lenguaje vivido: Toca emocionalmente a las
personas... fomenta la visualizacion

* Inclusivo: ayuda a construir relaciones

 Centrado en la oportunidad: comienza con
"imaginar" o "como seria"

Pasando a talleres cluster
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StrateqgicDoing

T>oﬂApﬂb133w+hmm

Redaccidn de invitaciones a su Taller

* Puede ser correo electronico, video o papel
* Permita suficiente tiempo para RSVP

* Incluir la pregunta marco

e Siesrelevante, adjunte lectura previa u otra
"tarea"

1/8/22
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StrateqgicDoing

T>oﬂApﬂb1330+hmm

Redaccion de invitaciones a su Taller

e Establecer expectativas:

e Se espera que cada persona comparta
algunos activos que controle y esté
dispuesto a compartir

e Sea explicito: si asiste, se compromete a
pasar 1 hora por mes durante los proximos
3-4 meses

* |nvitar preguntas

1/8/22
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StrateqicDoing : : :
M:C,J,,Togm 9  Introduciendo el Strategic Doing en su taller

* Corto: no mas de 20 minutos

* Explique por qué esta utilizando Strategic
Doing

* Refuerce que las personas haran un

“microcompromiso”: alrededor de 1 hora al
mes durante 3 0 4 meses

1/8/22
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>trategicDoing: - 1\, rando el conocimiento generado en tu taller

Do More Together.

* Knowledge Keeper captura el conocimiento: crea
el “paquete maestro” para la mesa

e Lleve un registro del "paquete maestro"... es
valioso... desarrolle un plan claro de lo que
sucede con el “paquete maestro” después del

taller
e Anime a todos a escribir

1/8/22 Pasando a talleres cluster
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vJ0? ,
StrategicDoing”  Ultimas consideraciones de disefo

o Move Together.

* Reglas generales de tiempo
* Introduccion: 20 minutos
* Qué podriamos hacer: 30% del tiempo restante
* Quée debemos hacer: 40%
* Qué haremos: 20%
e Cudl es nuestro 30/30: 10%

e Realice cualquier modificacion en el paquete de
accion

(15/280/222%trategic Doing Institute Pa Sa n d O a ta I Ie res CI u Ste r




Organizacion de un proceso de
estrategia para un cluster



¢I0s Disefne un proceso de estrategia que satisfaga sus
BT necesidades: El Strategic Doing es flexible

Do More Together. 30/30 reuniones en
equipo

Taller de
estrategia

Nov Dec Jan Feb Mar Apr May

Revision y aprobacion
de alto nivel
Correcciones a mitad de
camino

1/8/22
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Organizacion de una estrategia
de cluster



Do AAprw‘Tbgw+h®m

1/8/22
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Las estrategias de cluster maduro involucran tres

Pionero

Cada equipo de é&rea de
enfoque definird proyectos
pioneros de 90 a 120 dias
de duracién para comenzar
a implementar planes de
accion que forman la base
de la estrategia.

El equipo central de 6-8
personas disefia 'y guia el
proceso de estrategia

Equipo central

Pasando a talleres cluster

tipos de equipos: centro, area de enfoque y proyecto
pionero

Equipos de areas de enfoque

Una estrategia se compone
de 3 a 5 &reas de enfoque.
Cada equipo de é&rea de
enfoque debe comenzar con
6-8 personas, incluidos 1-2
miembros del equipo central
para comenzar.
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StrateqicDoing

Do More Together.



