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> Decreto 68 Bases de la

- competitividad ¢

Largo Plazo

Reactivacion

225

< é"

Consejo Nacional de Agenda

Comite Fuerza de Decreto
Reactivacion tarea 68 Competitividad, Competitividad
ﬁ Emprendimiento 2021
22 mesas e Innovacion
de trabajo ¢
20 clusters

e 5 transversales
e17 sectoriales
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> ;Qué es la competitividad?

Es el proceso que permite crear o
combinar de factores, instituciones y
politicas que determinan la
productividad de un pais y de sus
Industrias, y que permiten elevar el nivel
de ingresos y de vida de sus habitantes
de manera sostenida e inclusiva.
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> Objetivos de la Estrategia de competitividad

® Favorecerla
productividad en
sectores

Incrementar
colaboracion
cadena

productiva ® Fomentar

innovacion y
emprendimiento

Pilares de la
Estrategia
Nacional de
Competitividad

Agregar valorala g
cadena productiva

® Generacion de
empleo
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Diagnadstico
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>

REPORTE GLOBAL DE COMPETITIVIDAD 2019 womio
The Global

SEGUN WEF, ECUADOR OCUPA Competitiveness Report

LA POSICION 90 SOBRE 141 2019

PAISES EN EL ANO 2019

Entre los los paises de América Latina, Ecuador
se encuentra muy alejado de los puestos que
ocupan paises como Pert, Colombia, Costa
Rica o Panama, con quienes competimos
intensamente en los mercado internacionales.

Klaus Schwab, World Economic Forum
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ECUADOR OCUPA UNA POSICION BAJAEN EL
RANKING DE COMPETITIVIDAD MAS RECIENTE

| as capacidades productivas y

naturales del Ecuador,
combinadas con la dolarizacion,
deberian permitir que el Ecuador
ocupe un nivel de competitividad
mas elevado, sin embargo
nuestros vecinos mas cercanos,
asi como paises de similar
capacidad productiva, se
encuentran muy por encima del I
n‘? @:}"

Ecuador en competitividad.
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fndice de Competitividad Global

2006- 2017(*)

(Variacién de puestos en el ranking)

:uador: Factores en los que son ventajas competitivas o desventajas competitivas
{por encima o debajo de la posicién anual en el ranking)

ANO

Ndmero de paises
GClI

Instituciones
Infraestructura

Estabilidad Macroecondmica

Salud y educacion primaria

Eduacidn superior y entrenamiento
Eficienda en el mercado de bienes
Eficienda en el mercado laboral
Sofisticacidn del mercado financiero

Redes tecnolégicas
Tamaiio de mercado

Sofisticacion de los negocios

Innovadoén

125
1@
13 @
89 @®
29
@
8 ®
116 ®
129
113
0®
9@
@
104 @

2017

Balance
144
97 ¥ -3
128 ¥ -10
72 A 17
91 ¥ -67
61 20
77 21
128 ¥ -12
126 ¥ -14
113D 0
92 ¥ -2
66 7 3
105 W -20
114 -7

(*) A partir de |a publicacion de GCI 2018, la metedologia y los pllares del Indice cambiaron, por 1o que se

presenta el ditimo dato comparable.
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[ndice de Competitividad Global 2019

(Ranking por pilar comparado con otros paises)

Comparacién de ventajas y desventajas de Ecuador respecto de sus principales competidores
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Infraestructura
Adopcién de TIC
Estabilidad Macroecondédmica
Salud

Habilidades

Mercado de bienes
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Capacidad de innovadién
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Desarrollo de iniciativas
cluster
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Cambiando el modelo

El gobierno dirige el desarrollo sectorial

con poh’tica econOmica e incentivos

(TOP-DOWN)

El desarrollo sectorial es un proceso de
colaboracién multinivel (BOTTOM-UP vy
TOP-DOWN), muchas veces liderado desde

lo privado con coordinacién publica.

La competitividad es
un proceso de
multinivel,

El sector privado DEBE
estar incorporado
activa y rédpidamente

Las iniciativas de clUster
han demostrado ser de
gran ayuda.

e en el que individualmente cada
persona, empresa, e institucion
toma responsabilidad de lo que
le corresponde.

e generando  estrategias  que
apunten hacia la competitividad
del sector, y no esperando a que
vengan desde arriba.

e para organizar el proceso de
competitividad sectorial

Ministerio de Produccion, Comercio Exterior, Inversiones y Pesca
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> Estrategia Cluster

¢, Qué es un cluster?

Es un grupo interconectado de

empresas, proveedores
especializados, iIndustrias
relacionadas e instituciones de un
determinado campo gque

compiten y colaboran al mismo
tiempo.
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> ¢ Qué es una iniciativa clister?

|
| INSTITUCIONES |
| DE GOBIERNO I

_ . _

Es una estrategia de colaboracion publico
privada, enfocada en:

S Competitividad
% Innovacion
@ Emprendimiento

Junta a actores del ecosistema productivo
de un sector para resolver problemas
conjuntos de las cadenas productivas,
con enfoque de colaboracion.

CENTROS TECNOLOGICOS
' Y DE ENSENANZA
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> . Qué no es un cluster?

NO

es un gremio o
asociacion

° 0.0

| S

NO

determina la forma
de venta

Ul

NO

es uha organizacion
que fija PY
precios de

NO

es un circulo
exclusivo de

empresarios‘
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> Areas de interés iniciativas cldster

Investigacion y Expansion del
networking . Cluster
Atraccion de
Estudios inversiones
conjuntos =

Redes de
contactos

.. : Facilitar la
Intervencion X | " innovacién
politica :
Cooperacion Educacion y
Comercial entrenamiento
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Innovacion y
tecnologia

Objetivos:

Trabajar por la especializacic')n productiva.
Generar valor agregado local.

Vincular un mayor numero de empresas

locales y regionales.

Incrementar la capacidad de innovacién y

desarrollo tecnolégico.

Potencializar la  inversién nacional e

internacional.
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El Rol del Gobierno en la creacién de clusters

El argumento no es que los gobiernos puedan Debe tener un papel destacado en las etapas

crear clusters, sino que pueden ayudar a iniciales: guiar el proceso de mapeo de
proporcionar los entornos empresariales, conglomerados, liderar el diélogg putblico-privado
innovadores e _institucionales vitales para el sobre los cuellos de botella institucionales y de
éxito de los clusters. politicas que inhiben el desarrollo de la industria y

el desarrollo empresarial.
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Factores clave de éxito para el desarrollo bajo iniciativas cluster

1. Numero suficiente  de 2. Cadena de valor y producto

propio

empresas

3. Concentracion geogréfica 4. Demanda con potencial de exportacién
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Iniciativas Cluster
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2. IDENTIFICAR

ACTORES Y 3. ANALISIS
1. INTRODUCIR =  PRIORIZAR INICIAL
RELEVANCIA |
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8. FORMALIZAR il

INSTITUCION &
9 ANALISIS 2
FONDO Y
BENCHMARK <
Va4
10. AGENDA
ESTRATEGICA
LARGO PLAZO
v
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7. AGENDA TACTICA
DE CORTO PLAZO
\\'

4. GOBERNANZA
DEL CLUSTER
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6. ESTRATEGIA
INICIAL
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5. FUTURO
PREFERIDO

12. MEDICION
Y EVALUACION

®
H Republica
del Ecuador



Proceso construccién iniciativas cldster

Impulsado por sector publico

Identificacion del futuro preferido para la iniciativa.
Estructuracién de estrategia inicial.

Definicién del plan de accién.

Propuesta inicial de Goberanza

®  Identificacién de actores
®  Introducir la relevancia: Taller “Creando las bases”
b Anélisis de competitividad inicial

77

Estructuracién financiera.
i Definicién de la estrategia 1arg0 plazo

Institucionalizacién de la iniciativa. . . .
Medicién y Evaluacién

Coordinacién de los proyectos definidos en el plan de

accién.

Liderado por sector privado con apoyo publico y multilaterales

. ol
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Iniciativas-Cluster impulsadas
O

® ®

Claster Industria Claster Industria Cluster Café y Claster Plastico Claster Claster Chocolate
Forestal Textil y Moda Elaborados tecnologico
. . . lUster Cluster Industria / i ' ¥ (
Claster Arroz Cluster de bebidas Cluster de - Claster Industria Cluster Atun Cluster Superfoods
leohsli oleaginosas y Creativa lactea
alcoholicas aceites
E [ @ @ O
O O @ @
i y , , ) . Cluster Desarrollo Cluster Cafiamo Cluster de Mineria
Cluster Innovacion Cluster Financiero Cluster Bananero Inmobiliario Industrial y Responsable
en Salud Medicinal P
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Impulsar el desarrollo de sectores productivos

® ® [
Simplificacion de  Internacionalizacion Fomento de Mercado Laboral Innovacion Sostenibilidad Atraccion de
Tramitologia capacidades inversiones

Desencadenantes se convierten en pilares estratégicos para desarrollar sectores productivos

Politica Publica & Agenda de Competitividad
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Graclas

iniciativas.cluster@produccion.gob.ec
http://clusterec.produccion.gob.ec
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