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Estrategia Nacional de Competitividad
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Decreto 68



¿Qué es la competitividad?
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Es el proceso que permite crear o 

combinar de factores, instituciones y 

políticas que determinan la 

productividad de un país y de sus 

industrias, y que permiten elevar el nivel 

de ingresos y de vida de sus habitantes 

de manera sostenida e inclusiva.
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Objetivos de la Estrategia de competitividad
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Diagnóstico
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Desarrollo de iniciativas 
clúster
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Cambiando el modelo

Modelo Antiguo

El gobierno dirige el desarrollo sectorial
con política económica e incentivos
(TOP-DOWN)

Nuevo Modelo

El desarrollo sectorial es un proceso de
colaboración multinivel (BOTTOM-UP y
TOP-DOWN), muchas veces liderado desde
lo privado con coordinación pública.
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Estrategia Clúster

Es un grupo interconectado de

empresas, proveedores

especializados, industrias

relacionadas e instituciones de un

determinado campo que

compiten y colaboran al mismo

tiempo.

¿Qué es un clúster?
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¿Qué es una iniciativa clúster?

Es una estrategia de colaboración público
privada, enfocada en:

Competitividad

Innovación

Emprendimiento

Junta a actores del ecosistema productivo
de un sector para resolver problemas
conjuntos de las cadenas productivas,
con enfoque de colaboración.
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¿Qué no es un clúster?
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Áreas de interés iniciativas clúster

Objetivos:
• Trabajar por la especialización productiva.
• Generar valor agregado local.
• Vincular un mayor número de empresas

locales y regionales.
• Incrementar la capacidad de innovación y

desarrollo tecnológico.
• Potencializar la inversión nacional e

internacional.
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El Rol del Gobierno en la creación de clusters

• El argumento no es que los gobiernos puedan
crear clusters, sino que pueden ayudar a
proporcionar los entornos empresariales,
innovadores e institucionales vitales para el
éxito de los clusters.

• Debe tener un papel destacado en las etapas
iniciales: guiar el proceso de mapeo de
conglomerados, liderar el diálogo público-privado
sobre los cuellos de botella institucionales y de
políticas que inhiben el desarrollo de la industria y
el desarrollo empresarial.
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Factores clave de éxito para el desarrollo bajo iniciativas clúster

1. Número suficiente de
empresas

2. Cadena de valor y producto
propio

3. Concentración geográfica 4. Demanda con potencial de exportación
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Iniciativas Cluster
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Proceso construcción iniciativas clúster
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• Identificación de actores

• Introducir la relevancia:  Taller “Creando las bases”

• Análisis de competitividad inicial 

FASE 1: PRE INCUBACIÓN

• Identificación del futuro preferido para la iniciativa.
• Estructuración de estrategia inicial.
• Definición del plan de acción.
• Propuesta inicial de Goberanza

FASE 2: LANZAMIENTO

• Estructuración financiera.  

• Institucionalización de la iniciativa.

• Coordinación de los proyectos definidos en el plan de 
acción.

FASE 3: CONSTRUCCIÓN

• Definición de la estrategia largo plazo 
• Medición y Evaluación

FASE 4: CONSOLIDACIÓN

Impulsado por sector público

Liderado por sector privado con apoyo  público y multilaterales
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Iniciativas-Clúster impulsadas

Clúster Industria 
Forestal

Clúster Industria 
Textil y Moda

Clúster Café y 
Elaborados

Clúster Plástico Clúster Logístico Clúster 
tecnológico

Clúster Chocolate 

Clúster Arroz Clúster de bebidas 
alcohólicas

Clúster de 
oleaginosas y 

aceites

Clúster Industria 
Creativa

Clúster Industria 
láctea

Clúster Atún Clúster Superfoods

Clúster Innovación 
en Salud

Clúster Financiero Clúster Bananero
Clúster Desarrollo 

Inmobiliario
Clúster Cáñamo 

Industrial y 
Medicinal

Clúster de Minería 

Responsable 
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Desencadenantes se convierten en pilares estratégicos para desarrollar sectores productivos

Impulsar el desarrollo de sectores productivos

Simplificación de 

Tramitología

Internacionalización Fomento de 

capacidades

Mercado Laboral Innovación Sostenibilidad Atracción de 

inversiones

Política Pública & Agenda de Competitividad



Ministerio de Producción, Comercio Exterior, Inversiones y Pesca  

Ministerio de Producción, Comercio Exterior, Inversiones y Pesca   

Gracias
iniciativas.cluster@producción.gob.ec

http://clusterec.produccion.gob.ec

mailto:iniciativas.cluster@producción.gob.ec
http://clusterec.produccion.gob.ec/

